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Caros investidores e amigos,

Enquanto a atencdo geral segue para as discussdes macro, continuamos vendo as
empresas evoluindo fortemente em suas teses micro.

Neste més, queremos compartilhar nossos estudos sobre os investimentos em tecnologia
disruptivas feitos pela Randon, um vetor de retorno para os préximos anos pouco explorado

pelo mercado

Por ser um tema extenso vamos dividir esse tdépico em dois comentarios mensais.

RENTABILIDADE DO FUNDO

Desde o inicio, o fundo REACH SMALL CAPS acumulou queda de -6,4% até novembro
enquanto o Ibovespa caiu -3,3% e o indice de small caps -14,5%.
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RECAP RANDON

No comentéario de maio/24 falamos brevemente sobre o case de
Randon, abordando principalmente:

1. O valuation descontado;

2. Como a empresa hoje é muito melhor do que era no
passado;

3. Perspectivas de curto prazo.

Ja em nosso comentario de agosto falamos do case positivo de
longo prazo para o agro no Brasil e seus impactos nas empresas |
Kepler Weber e Randon.

Nesse comentario, voltamos a nos aprofundar num lado menos
falado das empresas Randon: O desenvolvimento de novas
tecnologias disruptivas.

-/
Figura 1. Vista a Fenatran 2024
Visitamos recentemente a fabricas do grupo Randon em Caxias
do Sul e a Fenatran (maior feira de transporte américa latina) e pudemos ver em primeira
mao as novas tecnologias do grupo Randon que apresentaram evolucdo importante

recentemente.

Nossa sensacdo €& gue algumas das tecnologias estdo atingindo maturidade e devem
comecar a gerar muito valor.

Pioneira no desenvolvimento de
tecnologias para o futuro da mobilidade.
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Figura 2. Principais iniciativas de tecnologia do grupo
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O IHR = Instituto Hercilio Randon — onde tudo comecgou

Desde 2017, a Randon intensifica seus investimentos em tecnologias disruptivas,
principalmente por meio do Instituto Hercilio Randon (IHR), centro de P&D da Randoncorp.
Com mais de 300 pesquisadores — sendo 98 doutores —, o IHR inova em materiais,
processos e tecnologias, conectando inddstria, universidades e startups para criar solucdes
alinhadas as megatendéncias da mobilidade automotiva. Atualmente a Randoncorp
financia 60 bolsas de mestrado e doutorado.

Em 2023, a Randoncorp registrou 58 patentes, ficando em segundo lugar entre as
empresas privadas com mais depdsitos no Brasil, atras apenas da Petrobras (que tem um
orcamento infinitamente maior). Essas inovac¢des sao aplicadas pelo Grupo Randoncorp,

resultando em produtos e solugbes que @ Al
unem pesquisa avangada e pratica de Randon e Stellantis lideram pedidos de patente
mercado. do setor automotivo em 2023

Figura 3. Noticia site Automotive Business

Entre elas, destacam-se o0 e-Sys, a
Nione e a Composs, iniciativas que
impulsionam a mobilidade, a eficiéncia energética e o desenvolvimento de materiais
inteligentes. Nessa primeira carta abordaremos o e-Sys e a Nione.

e-Sys

Em esséncia, 0 e-Sys consiste em um eixo equipado
com motor elétrico que recupera energia durante
descidas, armazenando-a em baterias para ser
usada em subidas. Essa abordagem permite
economizar até 25% no consumo de combustivel,
além de reduzir o desgaste de componentes e as
emissfes de gases. Na prética, o sistema torna
gualquer conjunto (caminhdo + carreta) uma
solucéo hibrida.

Figura 4. Solugdo E-Sys

3 Lo . _ E-SyYS
O e-Sys é uma tecnologia inovadora voltada a S . .
A ) L. N . ‘MPLEWNTO ﬁ IMPLEMENTO j%’ CRINEAG
eficiéncia energética e a sustentabilidade. Trata- ) RODOVIARIO % AGRICOLA —

se de um sistema eletrdnico aplicavel a veiculos
para otimizar o consumo de energia e reduzir
emissOes. Suas aplicacbes vao desde sistemas
de propulsdo elétrica até o gerenciamento
inteligente de energia em veiculos comerciais.
Vale destacar que a solugdo conta com fabrica
propria de baterias e patentes exclusivas,
protegendo um know-how relevante

Figura 5. Novas aplicagbes
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Desde 2019, semirreboques da linha Hybrid R, como V

P

0os modelos Graneleiro e Frigorifico, vém testando o
e-Sys com sucesso nas estradas do Sul e Sudeste do
Brasil. Iniciativas antes pontuais agora ganham
tracdo, com aplicagbes crescentes na industria
canavieira e na eletrificacdo de caminhdes utilizados
na movimentacao de contéineres em portos.

A Fenatran 2024 marcou um passo importante, ao
apresentar um caminh@o conceito hibrido da
Volkswagen equipado com o eixo elétrico da Randon
(e-Sys). Esse lancamento sinaliza a viabilidade

nnnnnn

Figura 6. Meteor Hybrid da VW na Fenatran

comercial da tecnologia e chancela sua qualidade, abrindo um vasto leque de

oportunidades.

O principal obstaculo a massificacdo do e-Sys ainda € o custo (cerca de R$450 mil). Apesar
disso, em alguns cenarios o sistema ja apresenta um payback satisfatério, de cerca de trés
anos. Com a tendéncia de queda nos precos das baterias (principal custo), € provavel que
o numero de aplicacbes economicamente viaveis aumente, acelerando a disseminagéo

dessa solucgéo.

Expectativa de Receitas e-Sys

Battery Prices Fall With Lower Metal Costs and Increased Scale
Lithium-ion battery pack prices

/' Volume-weighted average in real 2024 dollars
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averages across passenger EVs, commercial vehicles, buses, two- and three-

wheelers and stationary storage. Includes cell and pack.

Figura 7. Elaboragdo Reach Capital

Figura 8. Prego de bateria seqgue caindo
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NIONE - o pozinho magico

A Nione, subsidiaria da Randoncorp e da Frasle Mobility, dedica-se ao desenvolvimento e
aplicacdo de nanotecnologia em materiais, tendo o niébio como principal diferencial. O
nanomaterial é da espessura de um fio de cabelo dividido em 100 mil partes. A partir de
pesquisas conduzidas pelo Instituto Hercilio Randon (IHR), foi possivel criar um método de
obtencdo de nanoparticulas de nidbio em larga escala, abrindo caminho para novas
solugcbes em diversos setores.

Essa adicdo minima, porém, altamente [[" s
efetiva, de nanoparticulas de niébio aos &
bua.

materiais amplia a area de contato em "['
escala molecular, resultando em melhorias LU (e
expressivas de resisténcia, durabilidade e
leveza, a0 mesmo tempo em que mantém
0 custo sob Controle, jé que a quantidade Figura 9. Aumento da superfice de contato exponencialmente
necessaria de niébio é muito reduzida. maior em componentes nanométricos

AUMENTO DA AREA SUPERFICIAL ESPECIFICA (m?q)

Essas caracteristicas permitem otimizar o desempenho de pegas automotivas, como eixos
e suspensodes, além de ampliarem a aplicacéo para outros

segmentos, criando oportunidades de negocios e WEG + NIONE

posicionando a Nione como referéncia em nanotecnologia. il i el s

resultados de forma rapida e eficaz.

Um exemplo pratico desse avanco é a linha de discos de : ,
freio Fremax, no mercado desde 2022, que exibe protecéo : e mplegando i cheilo

contra corrosdo até 400% superior, maior vida util e a i : p
possibilidade de aplicar camadas mais finas, tornando o ANl g oy 5 e ol
processo mais eficiente e sustentavel. Além disso, a 8 o W i, ot ety 6 i ca fisores
presenca de nanoparticulas de niébio em revestimentos bagibs il e
protetivos confere resisténcia ampliada a corrosao,
durabilidade de cor e brilho, além de secagem ultrarrapida,
melhorando significativamente o processo de aplicacéo e

diminuindo o consumo de energia.

Driving efficiency and sustainability

A Nione encontra-se em um momento estratégico de e —_— —
crescimento, buscando expandir sua atuacéo internacional ‘ o ,

. - - , Figura 10 Primeiro produto: tinta em
e desenvolver novas aplicagbes que vao além do setor parceria com a WEG
automotivo, como tintas de alto desempenho, polimeros
nanoestruturados e tratamentos metalicos mais sustentaveis. Entretanto, a empresa
também enfrenta desafios, como a necessidade de convencer o mercado sobre as
vantagens da nanotecnologia emergente, a manutencao do sigilo industrial e a garantia da
escalabilidade da producgéo.

I
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Uma ideia fundamental da NIONE é criar
vantagens competitivas Unicas para _as
empresas Randon, desenvolvendo
materiais _mais leves e resistentes, nao
replicaveis pela concorréncia. Na Fenatran,
foi apresentado um produto que representa
um avanco tecnoldgico no segmento de
fundidos, com pecas cerca de 30% a 40%

) . o . Peca com
mais leves em comparagéo as tradicionais, nanoniobio

sem incorrer em custos adicionais
significativos. Além disso, essas pecas
podem  competir diretamente = com
componentes de aluminio, que chegam a custar cinco vezes mais.

Figura 11. Pegas fundidas com nidbio 30% a 40% mais leves

Segue abaixo um levantamento das principais inovacdes que estdo sendo desenvolvidas
pela Nione (as que foram divulgadas). Atualmente sdo cerca de 80 projetos em andamento.

Inovacgao Descrigdo e Beneficios Status/Aplicacao
Uso do niébio em substituicdo ao
Protetor Solar Transparente sem diéxido de titanio, tornando o produto Em desenvolvimento /
Titdnio mais sauddvel, ecoldgico e livre de Potencial no mercado

contaminacgdes biolégicas.
Nanonidbio que dobra a resisténcia a
corrosao em tintas PU, epdxi e .
Aditivo para Tintas L ., K P ) Mercado consolidado
alquidicas, ja consolidado ha 3anos
no mercado.
Nanotecnologia com nidbio
(nanoceramico e fosfato de niébio)
Pré-tratamento de Pintura de Metais  para aumentar a resisténcia a
corrosao, substituindo processos com
niquel e zinco.
Adicdo de nanonidbio refina o grédo da )
Em desenvolvimento /
i solda, resultando em pontos de solda : .
Melhorias em Soldas K I Aplicacao em pecas
mais fortes, menos suscetiveis a
X . soldadas
fadiga e trincas.
Aplicacao de nanoniébio no ferro
fundido permite pecas mais leves sem

Em testes e aplicacdes
industriais

Aplicacao comercial em

Pecas Fundidas mais Leves perder resisténcia mecanica, ja
produtos da Randon
presente em produtos da Randon
Corp.
Com apenas 200 PPM de nanonidbio,
melhora-se a transparéncia, Em testes, potencial uso

Nanoestruturagao de Polimeros

. .. resisténcia UV, tenacidade, em compositos
(Resina Epoxi)

hidrofobicidade e dissipacao de avancados

energia, prolongando a vida util.

Uso do nanonidbio em baterias,

painéis fotovoltaicos e aplicagdes Em desenvolvimento
agricolas, com ganhos esperados em (detalhes confidenciais)
desempenho e sustentabilidade.

Aplicagoes em Energia e Agro

Figura 12. Elaborag¢do Reach Capital
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